TONG CONG TY MAY 10 - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI DPoc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6:  /BC-HPQT Ha Ngi, ngay 15 thang 04 nam 2023
DY THAG BAO CAO

HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022
PINH HUONG, NHIEM VU NAM 2023

Kinh giri: Pai hoi dong coé déng Tong cong ty May 10 — CTCP

Hoi dong quan tri Téng cong ty May 10 — CTCP xin bao cao danh gia két qua hoat
dong cua Hoi dong quan tri nim 2022 va ké hoach nim 2023 nhu sau:

I. Panh gia két qua hoat dong nim 2022

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh.

- Nam 2022 kinh té thé gi6i dimg trén bd vuc suy thoai, xung dot Nga-Ukraine da
tao ra khiing hoang cho nén kinh té toan cau. Tong cau dét may thé gidi nam 2022 giam
6% so voi cung ky; co cdu san phdm may thay d6i, don hang it, gi gia cong giam...

- Trong bdi canh d6, xuat khau hang dét may Viét Nam dat khoang 44,5 ty USD,
tang 10,4% so v&1 nam 2021; trong do, xuat khau di cac thi truong chinh nhu My, Lién
minh chiu Au (EU) déu ting, riéng Trung Qudc giam so v&i nam 2021.

- Bé ¢c6 duoc két qua tich cuc trong diéu kién thi truong bién dong, kho luong cua
nam 2022 13 do nganh dét may Viét Nam d3 va dang nd luc khdng ngimng dé cé thé bat
kip vé6i xu hudéng thé gidi, trong dé ndi bat nhat 1a sy chu dong cua cac doanh nghiép.

- Bdi véi Tong cong ty May 10 — CTCP, nho sy linh hoat, nhay bén trong cong tac
du béo va diéu hanh cua HDBQT va Co quan diéu hanh, loi nhun truée thué nam 2022 da
co sy tang truong vugt bac, tang 64,1% so véi ndm 2021 va tang 83% so vo1 nam 2019 1a
nam trudc dai dich.

* Két qua san xuit kinh doanh cu thé:

- Tong doanh thu: 4.672,21 ty dong, vuot 23% ké hoach (872,21 ty dong) va ting
32,8% so véi cung ky (1.154,75 ty dong).

- Loi nhuan trude thué: 150,25 ty dong, vuot 25,2% ké hoach (30,25 ty dng) va
tang 64,1 % so cung ky (58,68 ty dong)

- Muc chi tra 6 tirc cho ¢6 dong nam 2022 du kién 1a 18%/ ménh gia CP

2. Tinh hinh hoat dong cia HPQT:

2.1. Cong tac nhan su:

- Cong tac nhan sy: HDQT cila Tong cong ty nhiém ky 2020-2024 c¢6 05 thanh vién,

g6m 01 chi tich va 04 thanh vién.
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- 03 thanh vién HPQT tryc tiép tham gia vao cong tac diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Tong cong ty, nim giit cac chirc vu Toéng giam ddc va Phé Tong giam
déc.

- Tap thé HPQT cua Tong cong ty sd hitu chuyén mon, k¥ ning, ning luc, quan
diém da dang va phu hop dé dong vai tro lanh dao va giam sat cac hoat dong ctia Tong
cong ty mdt cach hiéu qua.

2.2. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT:

- HPQT thudng xuyén theo sat moi hoat dong cua Tong cong ty va di c6 nhiéu chi
dao, giai phap quan trong, hiéu qua, kip thoi vé to chirc, nhan sy, ddu tu, thi trudng. ..
gitip cho hoat dong ctia Tong cong ty dugc thuan loi, hiéu qua.

- HPQT d4 t6 chirc hop theo duing trinh tu, thu tuc quy dinh tai Diéu 18 hoat dong
cia Tong cong ty va Luat doanh nghiép, viéc thong bao mdi hop va chuan bi céc tai lidu
dé cung cap cho cac thanh vién du hop day du va ding thoi han.

- Cac thanh vién HPQT déu tham gia day du cac cudc hop dinh ky hang quy va céac
cudc hop chuyén dé, dot xuat tryc tuyén vai tinh than trach nhiém cao, phat huy ning luc
lanh dao cua cac thanh vién HDQT, vi loi ich cua cac ¢ dong va su phat trién bén viing
ctia Tong cong ty. Trong nim 2022, HDQT Tong cong ty May 10 di t6 chirc 11 cudc hop
va ban hanh 16 nghi quyét/quyét dinh v6i nhiéu chu truong, quyét sach quan trong lién
quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cta Tong cong ty.

- Trong cac phién hop HPQT déu c6 sy tham dy ctia thanh vién Ban kiém soat, tat
ca cac thanh vién HDQT déu tham dy diy du, khong c6 thanh vién ving mit trong cic
cudc hop, céac quyét dinh thong qua tai phién hop déu nhan duoc su nhat tri 100% cuia cc
thanh vién dy hop va dugc Co quan diéu hanh trién khai thuc hién véi hiéu qua cao nhét
vi quyén loi cua c6 dong va nguoi lao dong trong Tong cong ty.

- Cac thanh vién HDPQT da doan két, c6 tinh than trach nhiém cao, thuc hién tot
nghia vu va quyén han cua thanh vién HPQT theo quy dinh cta Diéu 16 Téng cong ty va
quy dinh cua phap luéat.

3. Hoat ddng giam sat cia HPQT doi véi Co quan diéu hanh

Hoat dong giam sat cua HPQT d6i véi Co quan diéu hanh (Tong giam déc, Pho
Tong giam dbc, Giam ddc didu hanh) dugc thé hién mot cach chat chg, dinh ky theo Diéu
1& hoat dong ctia Tong cong ty May 10 nhu sau:

- Tai céc cudc hop dinh ky hang quy, HPQT déu yéu cau Tong giam déc bao céo,
phan tich, ddnh gia tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ciia Téng cong ty, tinh hinh
trién khai cac du 4n dau tu, cong tac dao tao quan ly ngudn nhan luc, cac hoat dong tai
chinh, cdng tac thi trudng. .. Co quan didu hanh thuc hién ché d6 béo céo Hoi dong quan
tri thudng xuyén, kip thoi vé cac hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh caa Téng cong
ty dé c6 ¥ kién chi dao khi can thiét. Tong Giam déc phan céng nhiém vu rd rang cho cac
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Ph6 Tong Giam ddc, Giam dbc diéu hanh va dinh ky hang tuan/thang to chic hop giao
ban dé danh gia két qua thuc hién cdng tac va giao ké hoach cong viéc ky tai.

- Trong bdi canh quy 1/2022 dich bénh Covid-19 bung phat tro lai, ning luc san
Xuit bi gian doan, HDQT t chic hop dot xuét thuong xuyén cung Co quan diéu hanh dé
nam bt tinh hinh, dinh huéng va gidm sat viéc t6 chuc trién khai cac bién phap phong
dich theo dang quy dinh, dam bao an toan cho ngudi lao déng va giam thiéu téi da anh
huong cua dich bénh téi hoat dong san xuit kinh doanh cua Tong cong ty.

- Co quan diéu hanh d thyc hién t6t viéc quan 1y, sir dung va bao toan von; phét
huy tt cac ngudn luc vé von, tai san va lao dong ciia Tong cong ty; hoan thanh tdt cac
dinh huéng va nhi¢ém vy ma Hoi déng quan tri va Pai hoi déng ) dong dé ra.

- Céc hoat dong ciia Co quan diéu hanh di tuan thu Nghi quyét Pai hoi dong co
d6ng thuong nién ndm 2022, Piéu 18 hoat dong ciia Tong cong ty, quy dinh cua phap luat
va mang lai 1oi ich cho ¢ dong, dong thoi dam bao su phat trién phi hop véi chién luoc
ctia Tong cong ty. Cac chi tiéu san xuat kinh doanh déu ting trudng mang tinh bén viing,
tinh hinh tai chinh lanh manh. Tong cong ty da thyc hién day du cac nghia vu ddi véi
Nha nudc va cac ché do chinh sach cho Ngudi lao dong.

- Co quan diéu hanh da chap hanh viéc cong bé thong tin theo quy dinh cua phép
luat d6i vai cong ty dai ching.

4. Hoat ddng cia cac tiéu ban thugc Hoi dong quan tri

- Trong nam 2022, HDQT da thanh lap Ban kiém toan noi bo truc thuoc HDQT
gom 3 thanh vién (01 trudng ban, 02 oy vién).

- Ban kiém toan noi bo da phdi hop cling Ban kiém soat Tong cong ty thuc hién
kiém tra, danh gia hoat dong san xuat kinh doanh tai cac don vi va ra soat hé théng quy
ché, quy dinh caa Tong cong ty theo ké hoach kiém tra, giam sat duoc HDQT phé duyét.
Viéc kiém tra giam sat duoc tap trung vao nhing rai ro trong yéu cua tirng don vi.

- Sau mdi dot kiém toan, Ban kiém toan noi bo déu co bao céo va tham muu HDQT
dua ra nhitng khuyén nghi trong hoat dong diéu hanh ddi véi Co quan diéu hanh Téong
cong ty.

5. Tong mirc thi lao, thwéng va lgi ich khac cia Héi ddong quan tri, Ban kiém
soat.

- Kinh phi hoat dong va thd lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat theo Nghi
quyét DHPCD nam 2022 14 6,19 ty dong.

- Kinh phi hoat dong va th lao da chi cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat trong
nam 2022 1a 3,06 ty dong, phti hop véi Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2022.

6. Bo cdo vé giao dich cia Téng cong ty, cong ty con ciaa Téng cong ty véi
thanh vién HPQT va ngwoi 6 lién quan:

- Trong nam 2022 khéng c6 phat sinh hgp dong hoic giao dich giita Tong cong ty,
cng ty con cua Tong cong ty véi thanh vién Hoi ddng quan tri va nhitng ngudi o lién
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quan ciing nhu khong phat sinh giao dich giita Tong cong ty véi cong ty trong d6 thanh
vién Hoi dng quan tri 1a thanh vién sang 1ap hoic 1a nguoi quan ly doanh nghiép trong
thoi gian 03 ndm gan nhét trudce thoi diém giao dich.

Il. Pinh hwéng nhiém vu ciia HPQT nam 2023

1. Dw bao tinh hinh nam 2023

- Nam 2023 duoc dy bdo con nhiéu khé khin cho nganh dét may, nhu cau thé giéi
chua c6 tin hiéu phuc hdi do kinh té vi mé thé gigi van & trang thai bt dinh. Du bao tong
cau dét may thé gisi khoang 700 ty USD, giam 8% so v&i nam 2022. Cac thi truong xuat
khau chinh déu giam hoic ting khong dang ké, khach hang c6 xu hudng rat khoi Viét
Nam, chuyén sang nhitng thi truong c6 gia nhan cong ré, thué suat thiap nhu Bangladesh,
Myanmar, chau Phi...

- Bén canh d6 1a nhitng doi hoi khat khe dén tir cac nhan hang nhu giam gia san
xuat, don hang nho, thoi gian giao hang nhanh, chat lugng doi hoi cao hon, chuyén doi st
dung vai c6 thanh phan soi tai ché... Ngoai ra, con c6 nhitng doi hoi doanh nghiép phai
tuan thi nhiéu chinh sach khac cia nhin hang, nhu phat trién bén viing, xanh hoa, tiét
Kiém nang lugng, giam khi thai...

2. Pinh hwéng cia HPQT nam 2023

Truéc nhiing thach thirc dit ra cho nam 2023 cung véi nhiing yéu cau méi, HPQT
Téng cong ty May 10 — CTCP dinh huéng tap trung vao cac nhiém vuy sau:

- Po6i mai trong md hinh quan ly, tap trung chuyén doi sé trong cong tac quan tri
hoat dong san xuat kinh doanh, trong d6 uu tién chuyén doi s6 cho hoat dong cét 18i trén
co s& nguon luc hop 1y.

- Linh hoat trong viéc lra chon mat hang, thi truong phi hop véi ting thoi diém.

- Pau tu nha xudng, thiét bi cdng nghé tu dong hoa theo hudng nha may xanh phu
hop tiéu chuan LEED.

- Xay dung, dao tao va phét trién ngudén nhan lec phd hop véi yéu cau cua thi
truong, dic biét chl trong téi ngudn nhan hec thiét ké cho nganh céng nghiép thoi trang
dé lam hang FOB va ODM.

3. Céac giai phap dé hoan thanh muc tiéu, nhiém vu niam 2023:

- Tiép tuc nghién ctru dinh huéng cho Co quan diéu hanh vé giai phap quan tri hé
thong linh hoat nham bat kip xu thé chuyén dich thi trudong va tinh hinh khach hang, co
cu mit hang chii lyc trong timg giai doan.

- Tap trung nghién ctu thi truong, phat trién cac dong san pham méi phi hop voi
nang luc san xuat, tay nghé ngudi lao dong.

- Linh hoat co cau chuyén ddi mit hang dé dam bao don hang dap tng nhu cau thi
truong, nang cao ning suat lao dong song song véi dam bao chat lugng, khang dinh
thuong hiéu chit lwvgng san pham May 10.
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- Thuc hién cac dy 4n dau tu nham ting nang suét lao dong vai tiéu chi “hiéu qua -
tiét kiém”

- Co cau mit hang noi dia phu hop uvu thé ctua Tong cong ty, tip trung cac giai phap
truyén théng dé phat trién thuong mai dién ttr, xay dung chién luoc cho hé thong dai ly
dam bao su gan bé cung phat trién 1au dai.

- Xay dung co ché chinh sach phu hop dé thu hat ngudi lao dong trén co s doanh
thu va hiéu qua kinh doanh, dic biét lao dong c6 trinh d9, tay nghé cao. Tap trung tuyén
dung lao dong cho cac dy 4n moi dau tu.

- Nghién ctru tng dung cong nghé sb trong cong tac quan tri hoat dong san xuét
kinh doanh, cai tién phuong phép lam viéc, tiét ki¢ém chi phi, nguf)n nhan luc, tao su dot
pha méi trong moi hoat dong ctia Tong cong ty.

- Xay dung van hoa doanh nghiép, moi truong lam viéc doan két, than thién, hiéu
qua, trach nhiém véi cong dong va x4 hoi.

- Tang cuong phdi hop vai Ban kiém soat dé tiép tuc hoan thién cong tac quan tri tai
chinh, nhan dién rui ro va cé cac bién phap du phong rui ro trong hoat dong tai chinh.

I11. HPQT dé nghi Pai hdi dong c6 dong thong qua cac van dé sau:

1. Béo céo tong két hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023 va phuong huéng
nhiém vu nam 2023;

2. Bao c4o clia Ban kiém soat vé tham tra két qua san xuét kinh doanh va béo céo
tai chinh nim 2022 di dugc kiém toan;

3. B4o céo hoat dong cia HPQT vé cdng tac quan tri nim 2022, phuong hudng
nhiém vu nam 2023;

4. To trinh Pai hoi d6ng c6 dong thuong nién nam 2023:

- B4o cdo tai chinh nim 2022 da duoc kiém toan.

- Phuong an phan phoi loi nhuan nam 2022.

- Kinh phi hoat dong va thi lao cia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat: thuc hién
nam 2022 va ké hoach nam 2023.

5. T trinh vé phuong 4n phat hanh ¢6 phiéu theo chwong trinh Iya chon cho nguoi
lao dong (Esop 2023).

6. Danh sach 04 don vi kiém toan doc 1ap (AASC, Deloitte, E&Y, KPMG) cung cap
dich vu kiém todn va soét xét bao co tai chinh nim 2023 cta Tong cong ty, iy quyén
cho HPQT quyét dinh viéc chon mdt trong bén cong ty kiém toan doc 1ap trén va giao
cho Tong giam déc ky hop dong cung cap dich vu kiém toan véi cong ty kiém toan doc
1ap duogc chon.

7. Phé duyét cé4c chi tiéu chinh ndm 2023 cua Tong cong ty nhu sau:

- Téng doanh thu : 4.200 ty dong
- Loi nhuan truéc thué: : 110 ty ddng

- Téng gia trj dau tu 2023 : 2745ty ddng
- Dukién cb tuc : 15%
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Trén day 1a bao cao ctia HPQT vé két qua nam 2022 va dinh huéng chién lugc nam
2023 cia HDQT Téng cong ty trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua.
Kinh chiic Dai hoi thanh cong tdt dep.
TM.HOI PONG QUAN TRI
Chi tich

Vi birc Giang
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